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1)Hlavní úkol:                                                                            připravit a provést stabilizaci příspěvkové organizace TS
· Stabilizovat a zefektivnit personální stav zaměstnanců TS
· Zvýšit produktivitu práce
· Zkvalitnit využití pracovní doby
· Důsledně vyžadovat plnění úkolů zaměstnanci včetně dodržování bezpečnosti práce
· Začlenit a využít v rámci činnosti funkce pracovníků VPP,veřejné služby a alternativních trestů
· Stávající techniku přidělit jednotlivým řidičům a zaměstnancům, dbát na její řádné ošetřování a provoz
· Pravidelně provádět obnovu vozového parku, snižovat náklady na provoz
Tyto úkoly byly v rámci roku 2009/2010 splněny.





2) Personální stav k 31.12.2010
25  zaměstnanců TS   (21   na hlavní pracovní poměr, 4 pracovníci uzavřenou smlouvu  DPČ)
Vedení a  správa TS- 5 zaměstnanců
Odpady- 7 pracovníků
Čištění města, veřejná zeleň a údržba komunikací -5 pracovníků
Městská WC- 2 pracovnice
Sběrné místo odpadu -1 pracovník (DPČ)
Hřbitov a hřbitovní obřady -2 pracovníci (DPČ)
Veřejné osvětlení -2 pracovníci
Správa věžních hodin-1 pracovník (DPP)
S výhledem do roku 2011 počítáme snížit administrativu o jedno místo včetně místa zástupce ředitele. Cílem je také zkvalitnit práci mzdové účetní, kumulovat povinnosti do jedné funkce. 
-zkvalitnit a zmechanizovat práci pracovníků TS, maximálně vyloučit ruční práci při jednotlivých činnostech ve městě
-zapojit a vytvořit sezonní místa v součinnosti s úřadem práce Kolín pro pracovníky veřejně prospěšných pracích (minimálně 5 míst), každoročně se snažit o navýšení těchto míst (pro rok 2011) včetně maximálního počtu měsíců v roce (duben – listopad)
Zapojit pracovníky vykonávající veřejnou službu a alternativní tresty k co nejlepšímu splnění úkolů 
Kvalitně provádět personální práci-hodnocení zaměstnanců, odměňování zaměstnanců a důsledné řešení přestupků (vytýkací dopisy, domluva, finanční postih a v krajním případě výpověď)j



1) Projekty a dotace
2009-2010
Odpadové hospodářství
-v průběhu roku 2009 se postupně stabilizovalo odpadové hospodářství v Českém Brodě a TS Český Brod ( v I. polovině roku byla městu Č. Brod předána cena za I. místo v České republice v soutěži „O křišťálovou popelnici“
-také v dalším období se pracovalo na zkvalitnění odpadového hospodářství s cílem zlepšovat třídění odpadu
-od 1. dubna 2009 byla vypověděna smlouva s firmou ASA na svoz papíru a uzavřena smlouva s firmou CUIR na dodávku papíru (Brandýs nad Labem)
-Od 1. dubna 2009 se postupně zkvalitnila síť kontejnerových míst se tříděným odpadem ,svoz skla nadále prováděla firma ASA (neekonomický vlastní svoz).
-Na základě přesně zpracovaného plánu byl svoz kontejnerů se sklem 1100l (38 kontejnerů) prováděn 1x měsíčně v přesně stanovených intervalech a termínech s tím, že vozidlo bylo v Č. Brodě zváženo před a po ukončení svozu. Svoz 16 ks zvonů o obsahu 1400-1600l byl prováděn až po úplném naplnění, kdy osádky svozu TS toto pravidelně kontrolovaly.Navíc byly zvony převážně umístěny v kritických oblastech společně s kontejnery na sklo.Zefektivnil se svoz a navýšil se o více jak polovinu tříděného skla na bílé a čiré.
-navýšil se také svoz tetrapaků na 26 kontejnerů rozmístěných v síti včetně navýšení svezeného tříděného odpadu (tetrapaků)
-v rámci svozu papíru se TS úspěšně angažovaly v akci „Rychlý sběr papíru“ společně s firmou CUIR z Brandýsa nad Labem. K této činnosti se připojili žáci ZŠ Tyršova a ZŠ Zitomířská, ale postupně také Praktická škola a mateřská škola v Kollárově ulici. V součinnosti s firmou EKO-KOM a Firmou CUIR byly v roce 2009 a 2010 uspořádány společné akce soustředěné k třídění odpadu pro žáky těchto škol.  

-od 1.4.2009 byl zahájen organizovaný svoz bioodpadu do kompostárny Hořátev (na základě uzavřené smlouvy). Bioodpad byl obyvateli města a spádových obcí koncentrován ve sběrném  místě odpadu v areálu TS.
-navýšení počtu kontejnerů pro tříděný odpad od EKO-KOMU a nákup TS
Rok 2009  TS 38 ks
                   EKO-KOM-26 ks
Rok 2010 TS 12 ks
                  EKO-KOM 18 ks

Sběrné místo odpadu TS
Počínaje 1.4.2011 byl vyměněn pracovník ve sběrném místě odpadu a postupně naveden stav, který odpovídá kvalitnímu sběrnému místu. 
Cíl: 
-minimalizovat náklady na provoz  sběrného místa odpadu (SMO).
-minimalizovat množství nevytříditelného odpadu,který je odvážen na skládku komunálního odpadu do Radimi
-minimalizovat množství bioodpadu ve směsném odpadu v rámci SMO
-maximálně využít veškeré vytříděné komodity a snížit náklady na manipulaci s těmito komoditami a jejich dopravu
Tříděné komodity:
-papír-svážen v rámci svozu vlastní dopravou v rámci svozu papíru
-plast-svážen v rámci svozu vlastní dopravou v rámci svozu plastů 
-sklo-odváženo na základě objednávky firmou ASA v rámci svozu skla 1x měsíčně (až po naplnění kontejneru
-motorové oleje- sváženo firmou Rekla (nová smlouva) bez nákladů TS (obaly dodává firma Rekla)
-obaly od barev, barvy (nebezpečný odpad)-vypověděna smlouva s firmou ASA (nová smlouva firma Vorbs-snížení nákladů na likvidaci a dopravu o polovinu (náklady ročně cca 6-8 tisíc Kč)
-PC,TV,elektromateriál, radia, videa,atd.-svoz prováděn firmou ASA pro firmu Asekol-svoz zdarma, fakturace firmě Asekol dle množství spotřebičů
Úkol na rok 2011: dotace na E-domek-uložení klecí a monitorů
-ledničky, pračky, chladící zařízení, drobná zařízení pro zahradu, domácnost-odvoz firmou ASA pro firmu Elektrowin-odvoz zdarma bez nákladů TS, fakturace TS na množství odvezeného materiálu
Úkol na rok 2011: dotace o získání wintejnerů (lepší manipulace, uložení spotřebičů
-Zářivky, žárovky- odvoz firmou ASA pro firmu EKOLAMB-žádné náklady pro TS
-Bioodpad-uložení větví, trávy, listí do velkokapacitních kontejnerů-odvoz dle naplněnosti do kompostárny Hořátev-náklady na dopravu + uložení
-suť- odvoz po naplnění kontejneru na skládku do Poříčan- náklady na dopravu + uložení
Objemný, směsný nevytříditelný odpad- odvoz na skládku komunálního odpadu do Radimi
Úkol pro rok 2011- získání povolení od Středočeského kraje na svoz kovů


2) Technika a vybavení Technických služeb
-v roce 2009-prodej 2 ks vozidel (20 let stáří), nákup chodníkového čistícího stroje a čtyřkolky Honda pro sběr psích exkrementů a zimní údržbu
-V roce 2010 došlo k nákupu dvou sněhových fréz, dvou výkonných křovinořezů a vibrační desky, která byla využívána při opravě výtluků.
-Na základě kontroly v roce 2009 (hygiena) a neutěšeného stavu zázemí zaměstnanců  byla v roce 2009 a 2010   provedena oprava sociálního zázemí pro muže a ženy včetně výměny  plynových kotlů.  

-Zhodnocení budovy TS v areálu v Palackého ulici- výměna oken, oprava a nástřik omítky
-vybudování nového oplocení areálu v TS Palackého ulici včetně obou vjezdových bran
-nákup nástavby k posypu komunikací na nové vozidlo Multicar
Úkoly pro rok 2011
-dokončení projektu k vylepšení svozu odpadu- vozidlo + nádoby




3) Snižování nákladů na provoz při likvidaci odpadu
V roce 2009 a 2010 došlo k nárůstu příjmů a snižování nákladů na odvoz a likvidaci odpadu. ( v polovině roku 2009 firmy, které odebírají od TS tříděný odpad (papír, plast) za tento odpad platí finanční částky, včetně zvýšeného příspěvku od firmy EKO-KOM –v roce 2010 poprvé přesáhla částku 1 mil Kč.
a) Vypovězení smlouvy s firmou ASA  na odvoz papíru a upravení četnosti odvozů komodity sklo (kontejnery se sklem 1x za měsíc po naplnění, zvony se sklem 1x za 3 měsíce po naplnění)


	Náklady v Kč
za rok
	2008
Sklo + papír
	2009
Od března pouze sklo
	2010,2011
Pouze sklo

	Náklady na odvoz skla a papíru   
	1 053 654 Kč
	401 335 Kč
	144 962 Kč



b)
Vývoj třídění jednotlivých komodit od roku 2005-2010 a neúplný rok 2011
	Množství vytříděných komodit na občana
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
Cíl:

	papír
	2,07
	5,42
	5,95
	22,00
	22,07
	24,17
	

	Sklo barevné
	2,81
	1,31
	8,30
	18,52
	11,60
	14,89
	

	Sklo bílé
	
	
	
	
	6,22
	3,58
	

	Plast
	6,16
	8,78
	7,08
	9,97
	13,62
	17,94
	

	Kartonový obal
	
	
	
	
	0,75
	0,56
	

	kovy
	
	
	
	
	
	1,16
	

	Celkem:
	11,04
	15,51
	21,34
	40,49
	54,26
	60,41
	

	Směsný a objemný odpad na občana
	221 kg
	301 kg
	300kg
	369kg
	249,kg
	250kg
	


4) Následné plnění úkolů v nejbližším období s výhledem na rok 2011-2012
- v roce 2011 provést  zkušební svoz bioodpadu a po vyhodnocení tohoto svozu rozpracovat možnosti snížení počtu svozů směsného odpadu
-nadále vylepšovat svoz tříděného odpadu všech vyvážených komodit
-zkvalitnit zimní údržbu města a spádových obcí
-dle nabídky a výběrových řízení provádět opravu a rekonstrukce VO města-podílet se na výstavbě
-nadále pokračovat v opatřeních o úsporách elektrické energie
-zkvalitnění letní údržby města (ošetřování parkových ploch a zeleně), oprava výtluků, zabezpečení vodorovného sa svislého značení
-postupně obměnit a doplnit vozový park TS 
-zkvalitnit a zefektivnit poskytované služby pro město a spádové obce
-kvalitní nabídkou jednotlivých služeb zvýšit podíl příjmů v rozpočtu od soukromých subjektů, firem, ale i dalších obcí
-ještě více zkvalitňovat odpadové hospodářství  a sběrného místa odpadu v Českém Brodě v závislosti na snižování nákladů

Zpracoval : Ing. Miroslav Kruliš
                    Ředitel Technických služeb Český Brod 
